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O papel dos Treinadores, Pais e Dirigentes no desenvolvimento desportivo dos
atletas.

Treinadores

Esta figura, tantas vezes considerada pelo senso comum como pouco reconhecida socialmente, mal paga
e mal preparada, encerra em si um enorme potencial de responsabilidade varias vezes questionado se
superior ao do treinador de atletas adultos. No entanto, apesar de ja descoberta a sua capital importancia,
o treinador de jovens ainda hoje € visto como um treinador com pouca importancia e, certamente com
menor "bagagem de conhecimentos" do que um treinador de adultos (Gongalves, 2001).

E urgente a superacio das contradicdes do desporto de crianca e jovens, de modo a que os treinadores
sintam que o trabalho dos mais novos pode ser tdo gratificante como o treino de alto rendimento,
constituindo uma intervenc¢ao profissional de grande exigéncia intelectual e afectiva. O treino de
criancas e jovens € entdo, um "treino sério" onde todos os pormenores t€ém de ser devidamente pensados,
sistematizados e concretizados pelo que, o papel do treinador € fundamental e ndo pode, nem deve, ser
menosprezado. A ligagdo treinador-jovem atleta € repercussiva nos dois sentidos. Como Damasio e
Serpa (2000) referem, nao s6 o treinador representa uma referéncia determinante nas suas emocoes,
pensamentos e comportamentos, como também o atleta procura nele a seguranca que necessita. E
notdvel a forma como os atletas depositam a sua confianga nesta pessoa com o propdsito de atingirem os
seus objectivos pessoais. Desta forma, os treinadores, pelas caracteristicas das suas func¢des e pelo papel
relevante que desempenham na direc¢ao do processo de preparacdo dos jovens praticantes, terdo sempre
um lugar decisivo na manuten¢do da pratica desportiva, apelando aos verdadeiros interesses e
necessidades dos seus atletas (Adelino et al., 2000). Ser treinador de jovens nao obriga a ser melhor ou
pior, mas, requer um treinador diferente. Cordovil (1998) acrescenta que o treinador de jovens tem de
ser fidvel pela sua maturidade, formagao moral, personalidade e, especialmente, por saber e gostar de
lidar com os jovens. O treinador deve ser um pedagogo. Nao lhe bastam s6 no¢des adquiridas numa
pratica anterior, mas sim um profundo conhecimento que lhe permita intervir num processo que tem
caracteristicas muito particulares. Se o treinador de jovens capta, selecciona e prepara os atletas, estas
accoes regem-se pelos objectivos "impostos" pelo dirigente. Assim, o treinador, perante a pressao do
dirigente, pode reagir de duas formas distintas: ou intensifica o treino, disciplinado o grupo, ou entra no
modo "laisser-faire" e se torna demasiado permissivo transformando o treino desportivo em animagao
desportiva.

Pais

A familia é a base de uma sociedade sélida e segura. E em casa, no seio familiar que a crianca,
posteriormente jovem, apreende as suas normas € os seus valores. Os pais t€m, assim, obviamente um
papel preponderante no treino dos seus filhos, tendo a capacidade de os incentivar ou de os inibir. Os
pais podem ser responsdveis pela pratica de desporto dos seus filhos devido a trés factores principais.
Em primeiro lugar os pais constituem-se como uma das principiais razdes pelas quais os filhos se
envolvem em determinada actividade, sendo factores de adesdo a pratica desportiva. E que, cabe aos
pais a escolha da actividade desportiva dos seus filhos, centrando os seus interesses naquela que julguem
mais benéfica para estes. Além disto, tém também em conta os factores acessibilidades, recursos
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econdmicos e transportes. Todas estas varidveis sdo cruciais na escolha da modalidade desportiva e
quem as equaciona sao os pais. Gomes (2001) defende que sdo também os progenitores que servem de
modelos aos filhos. Assim, mesmo que inconscientemente, os pais tendem a incentivar a pratica de uma
modalidade que o pai ou a mae ja praticaram na sua juventude. Acima de tudo os pais sdo os modelos
dos filhos e dai advém a importancia de incentivar no adulto a pratica de exercicio fisico regular,
apontando ndo s6 os beneficios para si proprio mas também o facto de servir de referéncia para os seus
filhos. Muitos treinadores créem que o papel desempenhado pelos pais dos atletas € insignificante. No
entanto os pais sao necessarios ndo sO no transporte e alojamento dos atletas aquando dos treinos e
competi¢des, mas sdo também a principal fonte de receitas do clube, através do pagamento das cotas de
frequéncia e mesmo pela organizagdo de actividades para recolha de fundos. E muito importante
motiva-los para que aparecam (pelo menos) uma vez por semana no local de treino, afim de que os
filhos sintam o apoio e o interesse que os pais pdem na sua actividade. O treinador consegue distinguir
dois grandes aspectos negativos na participagao parental na vida desportiva. Assim, o primeiro factor
negativo reside na excessiva interferéncia dos pais no seu trabalho, tanto a nivel do treino como a nivel
da competicao, diminuindo a sua influéncia e autoridade perante o grupo. O segundo aspecto consiste na
focalizacao da atencdo somente no seu filho, acabando por quebrar a unidade, coeréncia e solidariedade
entre toda a equipa. Desta forma, existem treinadores que ironizam a situagdo referindo que os melhores
locais para se ser treinador sdo os orfanatos, uma vez que 14 ndo existem pais.

Investigacdes realizadas em Portugal e no estrangeiro mostram que o tipo de participacdo que os jovens
tém em actividades desportivas estd em grande parte condicionada pelo que os pais percebem ser
importante neste dominio. Assim, quando a familia apenas considera importante a vitéria em detrimento
do esforco que os jovens desenvolvem para a alcancgar, os jovens atletas assumem estes valores como
seus, passando a considerar somente a vitdria a todo o custo como objectivo imediato. Ao contrario,
quando os pais consideram que vencer € importante mas, acima de tudo, o importante € o
companheirismo, a amizade, o respeito pelas regras, o aperfeicoamento pelo treino, etc., os jovens,
felizmente, adoptam esses valores e desfrutam mais da sua participacao desportiva.

Dirigentes

O papel deste interveniente tem sido objecto de uma insuficiente reflexdo, o que pode trazer
problemas, uma vez que estes sdo essenciais €, em alguns casos, decisivos a pratica do desporto. Apds
uma cuidadosa anélise as suas fungdes, podemos constatar que esta personagem pode ter uma
importancia quase decisiva no treino de jovens. Isto acontece porque cabe ao dirigente desportivo o
pedir responsabilidades aos treinadores acerca de sucessos e insucessos. E este "pedir
responsabilidades” pode ser feito de duas maneiras distintas: ou de uma forma saudavel que
incrementa sem pressoes a vitdria em competi¢ao, ou de um forma rispida, pressionado a equipa ou o
atleta a vitéria, sem preocupacao na sua formacao enquanto pessoa.

"Ser dirigente desportivo € exercer no mundo da emocdo, que € o desporto, tarefas de direc¢ao assentes
na unidade de conhecimentos, razao e ac¢ao" (Bento, 1997). Desta forma, o papel do dirigente assume
extrema importancia, motivando para a pratica saudavel e incrementando o sucesso desportivo ou
obrigando, persuadindo e pressionado os atletas, fazendo com que, a médio ou longo prazo, venham a
desistir da prética. No entanto, de acordo com Gongalves (1999), parece ser um dado adquirido que,
apesar de nio se caminhar somente no sentido do alto rendimento, dando o devido espago a recreagao,
hoje o treino de jovens continua a ser pautado pelos parametros dos modelos de preparagdo da elite
profissional. S6 que, ao contrdrio do anteriormente dito, 0 que acontece em inimeros clubes
portugueses € que nao é o dirigente que impde objectivos ou pressiona no sentido do sucesso. Alguns
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Dirigentes negligenciam o seu papel, deixando tudo na mao dos treinadores. Nesta dptica, os dirigentes
deixam de ter uma funcao tdo importante no processo de treino de jovens como se supunha.

Entao...

Apo6s termos feito uma abordagem as principais caracteristicas e fungdes dos diferentes intervenientes
no processo de treino de jovens, passamos a analisar a sua relativa importancia. Assim, diversos
autores referem que o treinador € aquele que tem uma maior importancia neste processo (Coelho,
1988; Gongalves, 1996; Mesquita, 2000), sendo que consideram a sua conduta perfeitamente
determinante neste processo, através das relagdes estabelecidas, do grau de exigéncia, dos estimulos
motivacionais, das perspectivas de futuro, etc. As observagdes escritas sobre a situacdo pouco
lisonjeira do desporto para criangas € jovens colocam claramente o treinador no centro do problema.
Mas, se fizermos uma andlise cuidada, e de acordo com Adelino et al. (1998), os pais também sao
fundamentais no processo em causa na medida em que, o primeiro passo € dado pela familia ao
praticar desporto e ao incentivar e disponibilizar todos os recursos necessarios para que o seu filho o
faca igualmente. A disponibilidade dos pais e o que estes consideram verdadeiramente importante no
dominio do treino desportivo sdo igualmente importantes neste processo.

No entanto, e para o mesmo autor, os dirigentes também t€m a sua quota-parte de responsabilidades,
desde que saibam cumprir a sua funcio de exercer tarefas de direccio. E que as decisdes tomadas pelo
dirigente e o seu tipo de objectivos podem ir de encontro ou contra os do treinador, podendo criar
harmonia ou conflito, repercutindo-se nos atletas. Marques (2001) defende que o treinador preenche
uma posi¢ao intermédia entre dirigentes e atletas. Os dirigentes podem condicionar o papel dos
treinadores através das exigéncias que lhes fazem. Um dirigente demasiado exigente a nivel de
vitdrias, que somente exige resultados pode condicionar o trabalho do treinador e, consequentemente o
atleta e os seus projectos de futuro. Pelo contririo, dirigentes que se preocupam mais com O processo e
menos com os resultados (e nao defendendo que as vitdrias ndo sao importantes!) podem criar outro
tipo de ambiente a todos os intervenientes neste processo.

Para reflectir

Se o Treinador € crucial no treino propriamente dito ao impor as regras e obrigar a que as cumpram,
o Dirigente é imperador no aspecto de ditar as regras que o treinador seguird. De notar que as regras
impostas por este dltimo terdo um alvo maior, na medida em que superardo os atletas propriamente
ditos, passando também para as suas familias. Por sua vez, os Pais como progenitores mandatdrios da
vida das criancas e jovens condicionam em larga escala a participacdo, ou nao, do seu filho numa
pratica desportiva regular. Temos de encarar os diversos papéis, dando a devida importancia a todos os
intervenientes. Nao € facil determinar qual o mais importante... Todos € igualmente importante, desde
que respeitem as suas funcdes, competéncias e obrigacdes. Ainda mais importante € susceptibilizar a
sociedade para isto e ndo nos deixarmos restringir aos intervenientes directos no treino. E necessaria
uma procura de formacgado ao nivel das fungdes dos intervenientes do treino de jovens, de forma a se
construir uma base sélida para o desporto de alto rendimento.
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